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CONTINENTES




FORD

America do Sul

BRASIL

Produtos: KA e KA SEDAN, ECOSPORT, NEW
FIESTA, TROLLER, F SERIES, CARGO TRUCKS

PLANTAS: SAO BERNARDO, TAUBATE, TATUI e
CAMACARI

ARGENTINA

PRODUTOS: RANGER e FOCUS
PLANTA: PACHECO

VENEZUELA

PRODUTOS: FIESTA;F-150 (CKD)
PLANTA: VALENCIA
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COMPLEXO
CAMPO INDUSTRIAL
" | FaBRICA DE FORD
DE PROVAS | MOTORES Eo NORDESTE
) TRANSMISSOES e
TATUI-SP . IACARI-BA
TAUBATE-SP
— -
REALIZACAQ DE . CENTRO DE
TESTES DE PRODUCAO DO MOTOR | DESENVOLVIMENTO DE
SEGURANGA MA E DA PRODUTOS - SOUTH
| | 085 AMERICA
INAUGURADA EM 1978 y
f DA EM 1974 PRODUGAO DE VEICULOS E
4,66 MILHOES DE M2 MOTORES: KA E ECOSPORT;
IMETROS MOTOR 1.0L.8C
YADOS
INAUGURADA EM 2001
4.7 MILHOES DE

METROS QUADRADOS

FABRICA DA
TROLLER
BRI ZONTE-CE

PRODUGCAOQ DO
TROLLER T4

ADQUIRIDA PELA
FORD EM 2007

120 MIL M2
3,185 VEICULOS/ANO
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COMO NASCEM OS VEICULOS DA FORD
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Sistema de
GESTAO AMBIENTAL

COMO A FORD PRESERVA O MEIO AMBIENTE



MANUAL DO SAF - PLANTA SBC
SISTEMA AMBIENTAL FORD

SBC PLANT

IX CONGRESSO
BRASILEIRO DE
GESTAO AMBIENTAL

= Estabelecer e manter um ssistema de gestao

<>

Carta de PoliticaN°® 17 28 de agosto de 1996

Assunto: Protego a Saide e a0 Meio Ambiente

O desenvolvimento econdmico sustentével é importante para a futura prosperidade da Companhia, assim como da
sociedade em geral. Para ser sustentével, o desenvolvimento econdmico deve oferecer protegdo da saide humana e da
base de do meio ambi dial. E politica da Ford que suas operagdes, produtos e servigos cumpram suas
fungdes assumindo responsabilidade pela protegdo a saide e a0 meio ambiente.

A Ford compromete-se a atender aos regulamentos que se aplicam ao seu tipo de negdcio. Com respeito as preocupagdes
com a saiide e 0 meio ambiente, o cumprimento das regras representa um minimo. Quando necessério e apropriado,
estabelecemos e cumprimos nossos proprios padrdes, os quais podem ir além dos requisitos legais. Na busca de meios
adequados para proteger a salide ou 0 meio ambiente, a consideragao de custos ndo impede que consideremos possiveis
alternativas, e as prioridades sdo baseadas na conquista do maior beneficio pratico antecipado, a0 mesmo tempo em que
buscamos o aperfeigoamento continuo.

A politica de responsabilidade da Ford na protegdo da saide e do meio ambiente é baseada nos seguintes principios:
A protegio da saide e do meio ambiente ¢ um fator importante nas decisdes de negocios. A
consideragdo de conseqiiéncias em potencial para a satde e meio i bem como os requisi
regulatorios presentes e futuros, constituem parte integral e primaria do processo de planejamento.
Os produtos, servigos, processos e fabricas da Companhia sdo planejados e operados para incorporar
objetivos e metas que sdo periodicamente revisados de forma a minimizar os residuos, a polui¢ao e
qualquer impacto adverso na saiide ou no meio ambiente, atendendo a limites de ordem pratica.

A protegdo da saide e do meio ambiente ¢ responsabilidade de toda a Companhia. Espera-se que
a geréncia de cada atividade aceite esta responsabilidade como uma prioridade importante e
empenhe os recursos necessarios. Espera-se que os funcionarios em todos os niveis assumam esta
responsabilidade no contexto de suas tarefas individuais e cooperem dessa forma com os esforgos
da Companhia.

A adogdo e a aplicagdo de leis sélidas, efetivas e responsaveis, regulamentagdes, politicas e praticas protegendo a saide e
o meio ambiente sio do interesse da Companhia. Dessa forma, participamos construtivamente junto a funcionarios do
governo, organizagdes privadas interessadas e o piblico em geral preocupado com estas questdes. Da mesma forma, ¢ de
nosso interesse fornecer informagdes precisas e atualizadas para os ir dos em questdes ambientais que envolvam a
Companhia.

O Vice-Presidente de Engenharia Ambiental e de Seguranca e, com respeito as questoes de saide dos funcionarios, o
Vice-Presidente Executivo de Relagdes Corporativas, sdo responsaveis pela interpretagdo desta Carta de Politica
juntamente com o Vice-Presidente do Conselho Geral.

Er davel que todas as subsidiarias e filiais adotem politicas semelhantes as estabelecidas nesta Carta de Politica.
Esta Carta de Politica substitui a Carta de Polilita N° 17 datada de 31 de outubro de 1989.

Alex Trotman

- ambiental para suporte a esta politica;

= Gerenciar e liderar os processos, materiais e
as atividades de nossos empregados e
contratados internos visando a minimizacao
dos potenciais impactos ambientais de
nossas atividades;

= Prevencao da poluicdao do ar, solo e agua;

= Estabelecer e revisar,ao menos
anualmente, 0s N0ssos programas
ambientais, a fim de gerenciar nossos
aspectos ambientais significativos e;

= Divulgar os procedimentos e encorajar
contratados, terceiros e prestadores de
servicos a obedecer aos requerimentos do

sistema ambiental Ford

Sao Bernardo do Campo/SP =26 a 29/11/2018




Objetivo

= Empresa Verde: Otimizar os recursos para assegurar 100% de
conformidade e os objetivos ambientais do plano de negdcio.

Principios
= A conformidade legal nunca sera comprometida
= Ferramentas Globais padronizadas, praticas e procedimentos

= Gerenciar a causa raiz e prevencao para obter a Melhoria Continua

= Otimizar os recursos e garantir a conformidade com a realizacao
dos objetivos ambientais do plano de negdcios

= Comunicar licbes aprendidas e melhorias de processos globais
= Fornecer orientac6es sobre a Estratégia Ambiental



IX CONGRESSO
BRASILEIRO DE @
GESTAO AMBIENTAL

Melhoria Continua

Analise Critica

pela | ‘
Administracdo ‘

» Planejamento
verificacao e Implementacado e
Operacao

Politica Ambiental

Sao Bernardo do Campo/SP =26 a 29/11/2018



O QUE E O FORD PRODUCTION SYSTEM~?
O “guarda-chuva” do Ford Production System (FPS) éo
modelo que apresenta as partes do sistema de producao

roduction g Sistema Integrado de Operacdes:
oF Yete,,  Enfoque global padronizad
G© [ S nroque gionat padronizado
gue consiste em pessoas,
estruturas e processos que

Policy Deployment ¢ Visual Managemente Process Confirmatione T&D
Aligned & Capable Organization

@ afety E] uality E] elivery ost A J eople n‘ aintenance [g nvironment

S0S QoS DOS cos POS MOS EOS u
trabalham juntos de
& CPU Fig;vD& E"?";;fcy Ut;g.;ct/ion Em:pe:se n n n ] 4
e Forma disciplinada, previsivel
~ anu:::;ii:gulion:isneegg, Fzrd:;nz an;ulur‘rfor:ation Technolo : e pad rO n izad a
(@ improvement | = "5| = [EF== overnance




Sistema Operacional Ambiental (EOS)

\

Tem uma abordagem padronizada que Integra as
Politicas Ambientais da Ford, Objetivos dos Planos de
Negocio, 1ISO14001, Sistema de Producao Ford (FPS)
Ambiental e Cumprimento Legal.

V

As Plantas trabalham em regras, responsabilidades,
padrdes, processos e indicadores ambientais comuns.




IX CONGRESSO
BRASILEIRO DE

GESTAO AMBIENTAL
ETAPAS DE IMPLEMENTACAO DE UM SGA
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IX CONGRESSO
BRASILEIRO DE
GESTAO AMBIENTAL

( Ford_

certifica?5o Ambiental &%T?i., Certificate of Approval
1ISO 14.001:2015 ';‘;;“d"“g;';,t;:c“;n:p;a
Ford Motor Company

has Been approved by LRQA e folowing stinderd

J&f—-

O Kea - Prusscsert | ROA Amerces

Este certificado demonstra o) o

Thies certifente o wbd oy wuux w1 achuchube usring (v asims: sk on whic S
cations appik: ae wuopv e ued

comprometimento da Ford com o L G

Approve! Numbee(e) 150 14001 - 0102

The seope of Tils approval 5 appileabie 10
c = 3

Meio Ambiente e a sua preocupagao T e
com o0s Aspectos Ambientais e a

ope G&
Sustentabilidade. 4
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Eru ura do SGA

Geréncia da Planta

Representante Ambiental da Geréncia Ambiental do
FSAO
Coordenador Ambiental da Planta # Areas Suportes

(Engenharia

das areas)
CFTs (Representante Ambiental)

Representante
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CFTs (Representante ambiental)
Cross Functional Team

* Asreunides acontecem mensalmente

 Fechamentos dos indicadores na planta

e Atualizacao de documentacao

* Coleta seletiva _

e Atualizacdes e direcionamentos sobre novos
processos e procedimentos

e Atualizacdes de legislacdoes ambientais
aplicaveis a Planta de SBC

* Indicador de Perfomace

Sao Bernardo do Campo/SP =26 a 29/11/2018




Sistema de
GESTAO AMBIENTAL

COMO A FORD CONTRIBUI PARA O MEIO AMBIENTE



Indidcadores Ambientais

Objective 2018 | 2021
Compliance 100% | 100%

Water Usage (m°/ veh) 7% | 30%
Total Waste (kg/veh) 2% | 100%

CO2 emissions (tons/veh) | 2% 7%

Total Energy (MWh/veh) 3% | 15%
VOC Emissions (g/sqm) | 2% | 14%

Monitoramento diario dos consumos



ConGeA 28 IX CONGRESSO

1 BRASILEIRO DE
il GESTAO AMBIENTAL
SUSTENTABILIDADE

Prémio Ford Motor
Company de
Conservacgao

Ambiental

Confeccao de pecas a Tratamento de 100%
partir de materiais do seu esgosto
reciclados industrial

Efetuacao continua de
acoes para reducao de
energia, agua e
residuos destinados
para aterros sanitarios

Promocao de acdes de
cidadania junto a
comunidade no seu
entorno

19° Relatorio de
Sustentabilidade

Doacao de residuos reciclaveis por
meio do Comité de Cidadania dos |

242 Prémio de Mérito
Ambiental “Manual para
Industria Alcancar o Residuo
Zero para Aterro”

Trabalhadores, cuja a verba é
revertida para entidades carentes
assistidas pelo comité;

Sao Bernardo do Campo/SP =26 a 29/11/2018




ConGeA

SUSTENTABILIDADE

no processo de Gestao Ambiental e sua integracdao com as
normas

Econ6mica Ambiental Social
« Qualidade de produto « Recursos Naturais - Preocupacaocoma
e servicos Utilizacdo Sustentdvel comunidade

« Competitividade  Legislacao - Participacao em
- Estratégia « Producao mais limpa projetos sociais
« Foco « Ecoeficiéncia  Responsabilidade

 Mercado * (Ciclodevida social

Suprir as necessidades da geracao presente sem
afetar a possibilidade de geracdes futuras de suprirem
as suas
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BRASILEIRO DE @
GESTAO AMBIENTAL

REUSO DE AGUA DENTRO DA PLANTA
 Reutilizar a agua dos processos de pintura, torres de

resfriamento e areas de lavagem, banheiros e outros processos
» Captacao de agua de chuva para o abastecimento dos
reservatorios do sistema de incéndio
» Teste de agua de carros e caminhdes
* Lavagem / jateamento das grades das cabines de pintura.

DIMINUICAO DO CONSUMO

e Otimizacao do consumo, com a instalacao de aneis de pvc nas
torneiras (reducao do tempo de acionamento)

 Substituicao de torneiras convencionais por push botton

* Implementacao da Camara Frigorifica para reducao no
consumo de agua — (Restaurante)

Sao Bernardo do Campo/SP =26 a 29/11/2018



ConGeA IX CONGRESSO
BRASILEIRO DE
GESTAO AMBIENTAL
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IX CONGRESSO Espaco reservado para
BRASILEIRO DE Instituigz?tlgi(jr(mji?/ersidade
GESTAO AMBIENTAL
SUBSTITUICAO DE LAMPADAS FLUORESCENTES
* Para lampadas LED

TROCA DE EQUIPAMENTOS
* Compressores e equipamentos mais eficientes

OTIMIZACAO DO CONSUMO

* Desativacao de luminarias em prédios obsoletos
(aproveitamento da luz solar)

Sao Bernardo do Campo/SP =26 a 29/11/2018



; IX CONGRESSO
BRASILEIRO DE @
_ L —m— GESTAO AMBIENTAL

FOCO NA REDUCAO DO CONSUMO
e Zero waste to Landfill desde 2016

RETORNO DE EMBALAGENS
* Retorno de pallets ao fornecedor, baterias

automotivas ao fabricante, embalagens de alimentos
ao fornecedor

OTIMIZACAO DE PROCESSOS

* Desidratacao de borra de tinta e borra da ETE
 Utilizacao de cascas de frutas para confeccao de receitas
 Compostagem interna de residuos de jardinagem

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS
@  Secadores de mao

* Composteira elétrica
Sao Bernardo do Campo/SP =26 a 29/11/2018
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Gestao de Residuos

Minimizag¢ao

Coprocessamento
Incineracgao

Tratamento

Sao Bernardo do Campo/SP =26 a 29/11/2018



IX CONGRESSO
BRASILEIRO DE
GESTAO AMBIENTAL

PROCESSO ATE O ZERO RESIDUO
DESTINADO AO ATERRO

Destinagfio da Folhas Secas para

compostagem
mﬂlll\l Colﬁ Solotiva Infomna / Wasie Walk
nmo dlapn-ntx;lon- rounides dos FQM%?;?:MS

on tantos amblantals (CFT) sobre “Aterro Zoro™ TOTAL DESTINADO 2010A2018: 1.135,50 TON
Tratarmanto: Compostagam, fabvicacdo de fartizanks
@ =0 139,36 Toneladas

Descarte Interno nas fress verdes de tera
de jardinsgem/ Residuos da varred eira .

Road Map

RESIDUO DE VARREDERA

WNICIO 1272011

TOTAL DESTINADO 2011A D& 2984 TON.
Tratamersa Descarte inftemamdands nas irem

fadumido 259,89 Toneladas A T

. ¢80 de copo plastico ar
lmt.noems:d!o de relatdrios de mv:quardade e report & Geréncia

PAPEL TOALHA

NICIO T/2013

TOTAL DESTINADO 2013 A 2016 242,01 TON.
Tratamecto: Reciclgem

LIXO COMUM - INC NERACAO

NI 0772013

TOTAL DESTINADO 2013 A2014 61,14 TONL
Tratamanto: hoinaragdo

SiLCA

NICIO TW2014

TOTALDESTINADO 2014 A2016: 6,70 TON.

Tratamerta Reutizcdo Nema na mvimentaclo da fibdca

Destinagio de papel batha 201 3 ’
Incineragio de lixo comum

Redurido 230,93 Toneladas

da Sica -C onto do Rito do pintwra
Recidagem da residuas do Comid de Cdadania

Recidagom do ity de dgamo
3 Cowoc-:-n.modoino oomum

TDN. DESTINADO 2014 A20%: 10,99 TON.
Tatamenta Reciciagem Coopamtiva de reddagam

Reduridr 372,68 Toneladas Redurio 114,26 Toneladas ()

Recikisgem de sopor
Comp gom do Resid gank
Andalise gravimétris do lixo comum

*Os dados apmsoniados o do periodo do ano de 2010
atd Abrl do 2016, data no qual a plants @ Yornou alwro zora.

LDO COMUM- COPFROCESSAMENTO
D

TOTAL DESTINADO 2014 A 2016 278,11 TON.
Tratamanto: Copmcessamanto

BOFOR

NICIO 022018

TOTAL DESTINADO 2016 0,35 TON.

Tratamaent: Mthom\. eensdo, materda-pdma
0 G MmOCUTAS & rocap

e LI I EIIEIEIERELEIERERIEIEREEES

» Reducdo de 1.610,90 toneladas
de residuos enviados ao aterro

R R

RESIDUO ORGANCO

NICIO: D4/2016

TOTAL DESTINADO 2016 Aprdmadamants 5,00 TON. (mis)
Tratamenta Compostagem

e o _o_ 0 0 o 0o O B 0O _©

*Os dados apresentados s3o do periodo do ano de 2010 a Abril d
data no qual a planta se tomou aters

Sao Bernardo do Campo/SP =26 a 29/11/2018




IX CONGRESSO
BRASILEIRO DE
GESTAO AMBIENTAL
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IX CONGRESSO
BRASILEIRO DE
GESTAO AMBIENTAL

Campanhas de COnscientizagéo

REC’CLADQ?O Sendo

el v

s el

Pegada ambiental FORD

RS wae

4

do Meio A 05 de Junho
‘Quartafeira | Quinta-feira | Sextafeira |

6 7 8

— osicio de e Exposicio do o,
E — i E?;mﬂmni:ﬁ it @ - desperdiciode ““
- —1 dia 0 restaurante! alimentos no e
N Prédio 86 Restaurane

O il i g
¥ meio ambiente Ford Inauguragio . Ecoldgica Ford!
Comunicaco da Horta N 2 ¢ Comunico Tnterna

Intema o 86 »!

Divulgacdes internas

"
‘2]

o, 4 Fer esla Tazenio urma Campsniha
g e qua TODOS a5

SEMANA DO MEIO vl
< >
AMBIENTE Sra

£330 e de 206

‘Caminhar € uma perspectiva cooperativa
vimento da

Vocé esta convidado para a Caminhada Sustentavel, que serd
realizada no Complexo Industrial de Sdo Bernardo do Campo, quinta-
feira  dia 0g de junho de 2016 3s 14:00hs

Contamos com a sua presenga!!

Divulgacdes externas Divulgacdes fisicas

Sao Bernardo do Campo/SP =26 a 29/11/2018



vegetais foi construida pelos ¢
funcionarios da Planta com a’
reutilizacao de Pallets e
iISsopor.




DUVIDAS E
COMENTARIOS

OBRIGADA

POR SUA
ATENCAO!



